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¿Creatividad?
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Factores 
Comunes





La creatividad 
como 
magnitud



Innovar 
Actitud innovadora
Ser creativos
Creatividad
Innovación rupturista 
…  ¿Siempre? 
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La creatividad es una 
interacción 
individuo-entorno
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CONTEXTO JUICIO

OPOSICIÓN

AVANCEPARADIGMA



La creatividad 
adaptativa, 
entendida como una 
capacidad que nos 
permite adaptarnos 
al entorno 
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Darwin: 
adaptación y 
evolución de las 
especies (1859)
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Evolución 
Darwiniana
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Cambios aleatorios de las 
especies en el desarrollo 
filogenético que son 
seleccionados por la 
naturaleza y están guiados 
por un proceso ciego, no 
volitivo ni inteligente, siendo 
beneficiosos para el 
organismo y su adaptabilidad.



Solo las 
especies más 
adaptadas 
sobreviven y 
evolucionan
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http://www.youtube.com/watch?v=Cz6VTtlQksE


Evolución y selección natural
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Evolutivamente hemos llegado 
al siglo XXI gracias a nuestro 
cerebro, nuestra baza en el 
juego de la supervivencia y la 
evolución.
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¿Cómo sirve la creatividad a la 
adaptación del humano?

Solo las especies más adaptadas 
sobreviven y evolucionan 

(Charles Darwin)
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El entorno nos 
plantea retos  
que superamos 
empleando 
inteligencia e 
imaginación
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 Los retos   La lucha El dominio
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Enfoques de la 
creatividad como 
herramienta de 
adaptación 

¿Cómo empleamos la creatividad para 
adaptarnos?

conformidad

ADAPTACIÓN 
AL MEDIO

migrar cambiarlo 

Ahogar la 
creatividad

Creatividad 
emergente

Creatividad 
desafiante



Enfoques de la 
creatividad como 
herramienta de 
adaptación 

Direccionalidad del proceso adaptativo

individuo ambiente

asimilación

acomodación



Creatividad y alimentación: 
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Mejorando 
nuestra 
capacidad 
cerebral

https://docs.google.com/file/d/1dAhIz11VHdWF2gSwrKVd5AmFDJaihQ_e/preview


Otto Rank - corriente del psicoanálisis

Quiero distinguirme 

Quiero unirme 

individualidad

Tensión

Creatividad voluntad

3 tipos de 
personalidad

Adaptativa
Conflictiva
Creativa

Enfoques 
teóricos de la 
creatividad 
como adaptación



Enfoques 
teóricos de la 
creatividad 
como adaptación

Otto Rank enfatiza

Experiencia

Lectura rápida del entorno (inteligencia)

Selección de respuestas adaptativas

Modificación del entorno (presente / 
Futuro)



Midiendo la 
creatividad 
como adaptación 
al medio

Modelo Kirton de estilos cognitivos

ADAPTADORES INNOVADORES

ESTRUCTURA DE LA 
SITUACIÓN



Comparando el 
proceso de 
creación con el 
proceso de 
selección natural 

Proceso creativo de Campbell

Generación ciega / 
aleatoria de ideas

Rechazo del 
conocimiento anterior

Evaluación de nuevas 
ideas

Incorporación - 
retención de la idea



¿Cómo se mide la 
creatividad desde 
una perspectiva de 
adaptación al 
medio?
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La creatividad en 
contexto.
Un ecosistema para 
crear

La construcción social de la creatividad
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Genios y desadaptados



Ecosistema de la 
creatividad

Una capacidad en constante 
desarrollo

Factores  externos

Espacio

Tiempo + Tiempo

Entorno predispuesto (socio-cultural)
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Espacio para crear

¿Dónde?
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Construcción social 

¿Quiénes?
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Tiempo y más tiempo

Todo fruto necesita 
condiciones ambientales, 
nutrientes y tiempo para 
su maduración

¿Cuándo?
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Incubación (Wallas, 1926)

La creatividad necesita 
una mente descansada. 
Abandonar el problema 
y darnos una pausa 
mejoran los resultados 
creativos

¿Cómo?
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Factores internos

4C conocimiento, confianza, 

constancia, calma

Motivación

Resistencia a: 

frustración, presión, crítica

Humor

Ecosistema de la 
creatividad

Una capacidad en constante 
desarrollo
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Conocimiento

¿Qué?
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Confianza

¿Qué?
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Constancia

¿Qué?
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Calma

¿Qué?
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Motivación

¿Qué?
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Resistencia

¿Qué?
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Frustración



Resistencia

¿Qué?
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Presión del entorno



Resistencia

¿Qué?
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Crítica



Humor

¿Qué?
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El mayor recurso de las sociedades del siglo XXI será la creatividad 

Calma
Problem solving

¿Para qué?
¿Por qué?
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La creatividad 
resolviendo retos para 
adaptarnos al medio

Problem solving

Una historia de fermentos   

https://docs.google.com/file/d/1cvP1eD72-VtXqP1ip3Kc55jo1EDTl6vb/preview
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atención 

PNL y Mindfulness aplicados a la creatividad

emoción 
sensación 

procesamiento de información 

mapas mentales

estilos cognitivos 

creencias limitantes actitudes
imaginación  
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Modelo Disney: el Imagineering

Si se puede soñar, se puede lograr

SOÑADOR REALISTA CRÍTICO
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Creatividad en las organizaciones:   Modelo Celler de Can Roca

http://www.youtube.com/watch?v=_-0zTgkvqd0


aaguilera@bculinary.com aaguileralu@uoc.edu
www.anamariaaguilera.com
info@anamariaaguilera.com
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http://www.anamariaaguilera.com

